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4 月 22 日袁 城市轨道交通分公司西安地铁四号线 
TJSG-13 标盾构项目部召开项目策划会袁会议由集团公司 
副总经理叶民军主持遥总经理马松涛等领导班子成员尧相关 
部门负责人尧各分公司负责人听取了项目部的汇报遥 

会议开始由项目经理靳伟对项目详细情况做了项目策划 
的 PPT 汇报袁马总一行对项目前期施工准备情况进行了深入 
了解遥 就如何抓好项目管理袁马总及集团公司其他班子成员提 
出了四点要求院一是明确施工重难点袁提前策划袁合理安排盾 
构机启动前的准备工作袁 在保证安全施工的前提下加强质量 
管理曰二是加强学习培训袁不断提高项目部职工的业务能力和 

综合素质袁为公司培养出盾构施工方面的专业人才曰三是做好 
场地规划袁根据场地狭小的特点袁进一步优化施工设施设备袁 
充分利用场地曰四是严格控制成本袁针对现场各个阶段的实际 
情况袁加强项目成本管理袁实现项目收益最大化遥 

针对项目下一步的施工情况袁马总指出袁要严格贯彻落 
实集团公司的相关制度要求袁优化方案袁并不断加强项目部 
员工的专业水平能力袁确保项目整体受控遥要出色的完成好 
盾构施工的各项工作袁做公司盾构施工的排头兵遥 

项目部表示袁将严格按照公司要求袁贯彻落实各项规章 
制度袁紧抓安全质量管理袁优质高效地完成盾构施工任务袁 
努力打造精品工程袁 向业主和集团公司递交一份满意的答 
卷遥 图/文 城市轨道交通分公司 刘犇 

随着丈八四路站围挡开始袁 
由二分公司施工的西安地铁六 
号线一期工程渊兴隆一路要劳动 
南路冤前期工程中的丈八四路站 
交通疏解与管线改移工程可以 
进场施工了遥 该地铁六号线前期 
工程二分公司主要施工丈八四 
路站尧丈八一路站和科技二路站 
的交通疏导及管线改迁遥 分公司 
领导对此改迁工程非常重视袁由 
任波出任项目经理袁领导项目部 
成员对这三处站点仔细进行了 
前期管线调查袁并且配合绿化进 

行了绿化迁移遥 由于该工程管线 
迁改图纸方案还未出图袁 经建 
设单位同意袁 只对丈八四路站 
进行了南北两侧围挡袁 进行道 
路硬化及交通疏导工作遥 前期 
工程主要是配合地铁主体结构 
施工袁 按施工的时间顺序可分 
为施工期间改迁和竣工后恢复 
两个部分袁 具体分为三个阶段 
进行施工遥 

第一阶段院 将锦业路两侧 
绿化进行围挡袁 对绿化树木迁 
移袁 将人行道及绿化带硬化为 

交通疏导道路遥 
第二阶段院 将地铁主体结 

构范围内的锦业路中间雨水管 
道尧 南侧污水管改移至主体结 
构北侧外围袁 施工范围内的原 
有雨尧污水管废除遥 

第三阶段院 待地铁主体施 
工完成后袁 再将锦业路的雨污 
水管进行恢复遥 

目前正在积极协调另外站 
点的改迁图纸袁 期待另外站点 
早日开工遥 

图/文 第二分公司 刘永红 

秦汉大道与西铜路立交工 
程项目部根据西安市建设委员 
会尧 西安市市政公用局以及集 
团公司等上级领 导单位的要 
求袁于 2016 年 4 月实行关键岗 
位人员实名制管理袁 对项目经 

理尧项目技术总工尧 
质量员尧材料员尧安 
全员等五人进行了 
实名制认证遥 

同时袁 依据西 
安市质量监督站及 
集团公司等上级领 
导单 位的要求袁 先 

行对西安市在建工地 重点工 
程进行监控试点管理袁项目部 
已于 2016 年 4 月初投入使用 
了监控设备遥 根据现场情况袁 
选设了桥梁起点监控点尧挡墙 
外观质量监控点尧桩基尧箱梁 

质量控制监控点尧跨西铜一级 
公路监控点等五个监控点遥 项 
目部通过 3D 摄像头及网络硬 
盘录像机无线传输袁可以清晰 
的看到施工现场作业情况 并 
回看往日施工情况曰质量监督 
站也能够通过网络实时查 看 
现场情况遥通过 24 小时对施工 
现场的摄像记录袁不仅加强了 
项目部在施工过程中的自 我 
监督袁 杜绝施工现场质量尧安 
全隐患袁更有利于质量监督站 
实时了解施工现场进度尧控制 
关键工序质量袁及时沟通存在 

问题袁严把工程安全尧质量关袁 
提高工程品质遥 

关键岗位人员实名制管理 
和网络监控管理是新时期对项 
目施工提出的更高的规范性要 
求袁 这也标志着我们的工程正 
在逐步走向信息化尧科技化袁同 
时也对我们的人员素质尧 施工 
规范尧 质量技术提出了更高的 
要求遥 只有不断进步袁永葆企业 
的先进性袁 才能在瞬息万变的 
信息化时代站稳脚跟袁 谋求更 
大的发展遥 

图/文 桥隧分公司 张语 

地铁六号线一期工程丈八四路站前期工程开工了 

西铜项目部启动实名制管理和现场监控管理 

4 月 20 日上午袁 五分公司在朱雀 
路项目部会议室召开分公司二级管理 
检查会议袁分公司经理张杰尧书记梁碾 
西尧副经理张勇尧主任工程师朱坤尧及各 
部门部长参加了会议遥会议由经理张杰 
主持袁会议包括四项内容院 

一尧 对工地的安全检查 
梁碾西书记对施工现场进行了安 

全检查袁并提出了几点要求院 
1尧 新型彩板摆放要求外观整齐一 

致曰2尧 安全应急预案要求有演练曰3尧完 
善不安全行为的整改落实,对不安全行 

为要求拍照记录袁令其整改曰4尧文明工 
地创建实施资料需要进一步完善遥 

二尧一季度成本管理检查 
为迎接集团公司一季度成本管理 

情况遥 分公司对项目部项目成本管理 
渊含分公司组织项目进行月度经济分析 
的留存资料冤尧项目成本核算资料渊月度 
计划尧月度核算尧累计核算尧成本分析等 
电子版数据冤尧 合同签订及时性及合规 
性尧 各类台账建立的完整性及规范性尧 
结算及时性尧签证尧变更手续办理完整 
性等方面资料进行全面检查遥 

二尧做好内审准备工作 
由分公司主任工程师朱坤安排内 

审有关事宜袁将需要接受检查的相关程 
序落实到部门袁落实到责任人袁并下发 
了记录归档清单遥要求各部门按照集团 
公司下发的 叶管理手册曳尧叶程序文件汇 
编曳尧叶项目法施工管理手册曳及质量尧职 
业健康安全和环境管理体系有关的文 
件做好检查准备遥 

四尧完善分公司二级管理 
张杰经理对二级管理考核内容逐 

项进行检查袁 针对五分公司目标责任 
书, 将责任分解落实到了每一个责任 
人, 并列出存在的问题袁最后将检查报 

告下发至项目部袁 要求项目部在一周 
内整改并上报袁 并为下一次的检查做 
好准备遥 

受检查的部门和责任人袁纷纷表示 
对做得好的地方继续坚持袁 更加完善曰 
对不足之处袁立即整改遥 本次检查会议 
的召开袁使得分公司二级管理工作有序 
展开袁集团公司要求的过程管理制度有 
效的落实袁希望通过本次检查会议的召 
开袁 及分公司全体员工的不懈努力袁把 
工作做出色袁更加完善我分公司二级管 
理制度袁 响应集团公司过程管理制度, 
为集团公司的发展作贡献遥 

第五分公司 薛盼 

第五分公司召开二级管理检查会议 

近日西安地铁三号线 
TJSG-20 标保税区站子单 
位工程验收在西安港务大 
道陆港假日酒店会议室召 
开遥 会议由西安市地下铁 
道有限责任公司验收委员 
会组织袁 参会单位包括西 
安市建设工程质量监督 
站尧 西安市地下铁道有限 
责任公司技术处 渊 总工 
办冤尧 安全质量监督处尧工 
程一处尧 运营公司尧 设备 
处尧合同处尧信息中心尧中 
国电建集团西北勘测设计 
研究院有限公司尧 广州地 
铁设计研究院有限公司尧 
陕西省工程监理有限责任 
公司尧 机械工程勘察设计 
研究院有限公司尧 中铁隧 
道勘测设计院有限公司及 
西安市市政建设渊集团冤有 
限公司遥 

会议首先由项目部汇 
报了西安地铁三号线保税 
区站子单位工程质量自评 
报告遥 

保税区车站位于灞桥 

区新合街办深渡村袁以农田 
为主袁 地形平坦高程为 
369.2m~369.8m袁 草临路穿 
越车站场地袁草临路路面宽 
约 12m袁 高程约 370.56m袁 
高出场地其他地方 0.6m~ 
0.8m,为碎石沥青路面遥 车 
站场地地貌单元属渭河玉 
级 阶 地 遥 车 站 全 长 
184.80m袁标准段宽 34.4m遥 
结构形式为地下一层车站袁 
箱型框架结构袁主体结构标 
准段底板埋深约 11.70m袁 
采用明挖顺做法施工遥车站 
设置 4 个出入口袁2 个紧急 

出入口袁2 组风亭袁 一座化 
粪池袁一座消防水池袁一个 
冷却塔基础袁一个 VRV 设 
备基础袁出入口及风亭为箱 
型框架结构袁全部采用明挖 
法施工遥耐火等级院一级袁抗 
震设防烈度为 8 度袁抗震等 
级为二级袁结构设计使用年 
限为 100 年袁结构安全等级 
为一级遥 

各单位项目负责人及 
相关参会人员在听完汇报 
后进行了查阅资料尧 实体 
检查袁 最终一致同意西安 
地铁三号线 TJSG-20 标 

保税区站子单位工程通过 
验收遥 西安地铁三号线保 
税区站项目经理部按照已 
审批的设计图纸完成保税 
区站子单位工程合同内包 
含的全部施工内容袁 经检 
查袁各分部尧子分部尧分项 
工程合格袁 主控项目均符 
合现行质量验收规范尧标 
准要求袁 满足强制性条文 
规定袁质量控制资料齐全尧 
完整尧符合要求袁安全和功 
能检验渊检测冤报告合格袁 
观感质量验收为好袁 工程 
质量达到验收标准袁 验收 
结果为合格遥 

作为地铁三号线保税 
区站项目的承建单位袁我 
们付出了辛勤与汗水袁经 
过集团公司的全体共同努 
力袁 最终促成我们成为西 
安地铁三号线首家土建施 
工通过子单位工程验收的 
承建单位遥 

图/文 
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西安地铁三号线首家土建子单位工程通过验收 

4 月 29 日上午袁集团 
公司在四楼会议室召开了 
信息化二期综合项目管理 
系统建设启动会遥 会议由 
集团公司副总经理石利军 
主持袁 集团公司领导班子 
成员尧全体中层干部尧项目 
经理尧 信息化工作组成员 
及合作伙伴广联达公司的 
项目组成员参加了大会遥 

会议首先由集团公司 
副总经理石利军介绍了集 
团公司信息化工作建设规 
划袁 宣读了信息化工作领 
导小组及实施工作组成员 
名单遥 接着袁广联达西北大区总 
经理赵齐乐进行了讲话袁讲到广 
联达是面向建设领域袁围绕建筑 
企业的核心业务要要 要工程项目 

管理袁提供以 BIM 为载体袁以工 
程成本为主线袁以工程项目管理 
为核心袁以协同办公为平台为施 
工企业提供信息化整体解决方 

案的软件商遥将发挥广联达的专 
业优势为西安市政建设集团提 
供最优质的服务袁有信心也有能 
力成功合作遥广联达项目经理梁 

国明简要介绍了本次开展 
的综合项目管理系统解决 
方案及重要里程碑节点遥 
会议最后公司总经理马松 
涛讲话袁 强调了信息化工 
作开展的必要性和重要 
性袁 本次综合项目管理系 
统建设覆盖全公司袁 建设 
周期长历时 6 个月袁 要求 
公司上下全力配合共同协 
作袁 确保信息化建设工作 
顺利完成遥 

信息化建设 只有起 
点袁没有终点袁因为管理 
就是没有终点的袁希望通 

过信息化这个管理工具袁 降低 
成本袁整合企业资源袁进一步提 
升公司实力袁 为公司的发展做 
出持续努力浴 企管办 郭吉超 

集团公司召开信息化综合项目管理系统建设启动会 强
过
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摄影/袁佳齐 

经集团公司联合组织第一季度综合考评之后袁安 
全监督部门对检查记录进行系统总结分析和评价袁根 
据评价结果袁进行督促整改并加强监管袁并且针对检查 
中发现的消防安全倾向性问题袁先后进行了 2 轮专项 
检查袁对查出隐患按照隐患清单进行了核查袁整改情况 
报告与现场抽查的情况相吻合袁取得了显著成效遥 

本月检查突出对安全保证计划的适宜性和有效 
性袁以及对于已经审批合格的控制措施具体落实情况 
进行监督遥 一方面袁对评审各项控制措施的执行效果曰 
另一方面袁在工程实施的内外条件发生变化时袁确定 
消防安全管理需改进的方面袁并对其有效性进行跟踪 
验证和评估遥 

此次检查袁 各工程项目部均能做到根据工程 
的类型尧特点尧规模袁结合自身管理水平袁在充分了 
解现场危险源分布的情况下袁 按照爆炸和火灾危 
险场所的类别尧等级尧范围选择电器设备的安全距 
离以及防范措施遥另外袁针对重大危险源制定应急 
救援预案袁落实抢救尧疏散和应急等措施遥但与此同时袁仍存 
在工程施工方案变更时袁未能及时更新危险源辨识尧评价和 
控制策划的结果等相关问题遥下一步袁将围绕季节性防控重 
点袁引导各单位加强过程控制与持续改进工作袁为施工的各 
项生产活动提供了有效的安全保障遥 安全监督部 闵杰


